
1  

ALIKHAN BOKEIKHAN UNIVERSITY 
 

Международная школа бизнеса 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

КАТАЛОГ ЭЛЕКТИВНЫХ ДИСЦИПЛИН  

7М04118 ДЕЛОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ (ЕМВА) 
 

год поступления – 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Семей, 2024 



2  

Рассмотрено и одобрено на заседании Учебно-методического совета факультета информаци-
онных технологий и экономики 
 
протокол № 4 от «15» 03 2024 год 
 
Утверждено на заседании Учебно-методического совета университета 
 
протокол № 5 от «28» 05 2024 год



3  

Присуждаемая степень: магистра EMBA  

по образовательной программе «7M04118 Деловое администрирование» 
 
№ Наименова-

ние дисци-
плины или 

модуля 

Кол-во 
креди-

то в 

Пре-
рек ви-
зиты 

По-
стрек- 
визиты 

Краткое описание с указанием цели изуче-
ния, краткого содержания и ожидаемых ре-
зультатов  изучения (знания, умения, навы-

ки, компетенции) 

1.Блок дисциплин по формированию профессиональных компетенций 
Компоненты по выбору (КВ)

Модуль:  Бизнес- процессы и принятие решений 
1 Управление 

проектами 
5 - Страте-

гия раз-
вития 

между-
народ-
ной ка-
рьеры 

Краткое содержание дисциплины:  
Курс направлен на изучение понятия инве-
стиционный проект и источников его фи-
нансирования, порядка обоснования и фи-
нансирования проектов, исследование 
внешней среды проекта: маркетинговый 
подход, традиционные методы оценки инве-
стиций, динамические методы оценки эко-
номической эффективности проектов, учета 
и снижения инвестиционных рисков и др. 
Ожидаемые результаты: 
Знания: понятие инвестиционного проекта 
и источников его финансирования, порядок 
обоснования и финансирования проектов, 
традиционные методы оценки инвестиций и 
динамические методы оценки экономиче-
ской эффективности проектов 
Умения: проводить исследование внешней 
среды проекта: маркетинговый подход, ве-
дение учета инвестиционных рисков, со-
ставление бюджетов капиталовложений и 
их окупаемости 
Навыки: внедрять в деятельность и ис-
пользовать разнообразные программные 
продукты – системы управления проектами, 
осуществлять системный анализ рисков 
проекта, владение навыками поэтапного 
контроля реализации бизнес-планов и усло-
вий заключаемых соглашений  
Компетенции: профессиональные 

1 Стратегиче-
ское бюдже-
тирование 

5 - Реин-
жини-
ринг 

бизнес-
процес-

сов 

Краткое содержание дисциплины:  
В курсе рассмотрены аспекты адаптивного 
бюджетирования, капитальных вложений, 
анализа чувствительности и связи бюджета 
с операционными планами, содействуя со-
зданию долгосрочной перспективы. Обуча-
ющиеся приобретут навыки синтеза инфор-
мации для принятия стратегических реше-
ний на основе финансового анализа и бюд-
жетирования. 
Ожидаемые результаты: 
Знания: основы процессов составления и 
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реализации финансовой стратегии в компа-
нии, аспекты адаптивного бюджетирова-
ния, капитальных вложений, анализа чув-
ствительности и связи бюджета с операци-
онными планами, содействуя созданию 
долгосрочной перспективы 
Умения: применять методы бюджетирова-
ния затрат, формировать прогнозы бюджета, 
владеть аналитическими инструментами, 
которые позволят прогнозировать будущее 
финансовое состояние компании, планиро-
вать финансовые потоки, принимать пра-
вильные финансовые и управленческие 
решения 
Навыки: синтез информации для принятия 
стратегических решений на основе финан-
сового анализа и бюджетирования, опреде-
лять стратегические финансовые параметры 
деятельности и нормативы для контроля их 
выполнения, распределять ответственность 
за формирование, согласование и исполне-
ние бюджетов в рамках финансовой струк-
туры компании  
Компетенции: профессиональные 

2 Реинжини-
ринг бизнес-

процессов 

5 Страте-
гическое 
бюдже-
тирова-

ние 

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс посвящен анализу и перепроектирова-
нию бизнес-процессов с целью повышения 
эффективности, результативности и гибко-
сти. Обучающиеся узнают методы выявления 
узких мест в процессах, оптимизации рабо-
чих процессов и интеграции технологиче-
ских решений.  
Ожидаемые результаты: 
Знания: понятие бизнес-процессов, жиз-
ненный цикл управления бизнес-
процессами компании, методы выявления 
узких мест в процессах, оптимизации рабо-
чих процессов и интеграции технологиче-
ских решений 
Умения: проведение стратегическое согла-
сование, управление изменениями и изме-
рение эффективности для обеспечения ор-
ганизационных преобразований, диагно-
стика состояния компании, оценка эффек-
тивности текущих процессов, потенциала 
цифровой, технологической реорганизации; 
проектирование схем более эффективных 
процессов 
Навыки: анализ и перепроектирование 
бизнес-процессов с целью повышения эф-
фективности, результативности и гибкости  
Компетенции: профессиональные
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2 Управление 
брендом 

5 Учет для 
прини-

мающих 
решения

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс охватывает продвинутые темы, вклю-
чая стратегию бренда, позиционирование и 
коммуникацию, а также роль капитала 
бренда в обеспечении успеха бизнеса. С по-
мощью кейс-стадии и групповых проектов 
обучающиеся смогут развить навыки созда-
ния эффективных стратегий брендинга в 
динамичной бизнес-среде. 
Ожидаемые результаты: 
Знания: содержание стратегии бренда, по-
зиционирование и коммуникацию, а также 
роль капитала бренда в обеспечении успеха 
бизнеса 
Умения: проводить маркетинговые иссле-
дования, оценку конкурентов и динамики 
рынка определение места бренда на рынке, 
постройке воронки конверсии, поиску то-
чек роста 
Навыки: создание эффективных стратегий 
брендинга в динамичной бизнес-среде с 
помощью кейс-стадии и групповых проек-
тов, планировать запуск маркетинговых 
кампаний, эффективно продвигать продук-
ты и заниматься позиционированием брен-
да  
Компетенции: профессиональные 

Модуль:  Управление человеческим капиталом 
3 Люди и орга-

низация 
5 - Управ-

ление 
здоро-
вьем и 
благо-

получи-
ем 

Краткое содержание дисциплины:  
Курс направлен на развитие критического 
понимания факторов, влияющих на органи-
зационное поведение, разнообразия вопро-
сов HRM и роли HR в организационной эф-
фективности. Особое внимание уделяется 
структуре, культуре, конфликтам, управле-
нию изменениями и более широким факто-
рам окружающей среды.  
Ожидаемые результаты: 
Знания: понятия о структуре, культуре, 
конфликтам, управлению изменениями и 
более широким факторам окружающей сре-
ды, HR-метрики и аналитика персонала, 
стили управления и делегирование 
Умения: критически понимать факторы, 
влияющие на организационное поведение, 
разнообразия вопросов HRM и роли HR в 
организационной эффективности, примене-
ние инструментов управления людьми в ор-
ганизации, ориентированной на развитие и 
инновации 
Навыки: анализ теорий изменений, изуче-
нии организационного поведения и подхо-
дов к HRM, применять способы снижения 
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уровня внутренних конфликтов, создавать и 
развивать сбалансированные команды  
Компетенции: профессиональные 

3 Учет для 
принимаю-

щих решения 

5 - Управ-
ление 

брендом

Краткое содержание дисциплины:   
Курс охватывает практическое понимание 
финансового и управленческого учета. Те-
мы включают интерпретацию финансовых 
отчетов, поведение затрат, принципы бюд-
жетирования и анализ безубыточности.  
Ожидаемые результаты: 
Знания: понимание финансового и управ-
ленческого учета, интерпретация финансо-
вых отчетов, поведение затрат, принципы 
бюджетирования и анализ безубыточности 
Умения: критически оценивать балансовые 
отчеты, интерпретировать финансовые 
данные, использовать маржинальную каль-
куляцию затрат и составлять бюджеты де-
нежных средств 
Навыки: определять важность различных 
типов бухгалтерской информации, полез-
ной для принятия решений, использовать 
учетную информацию для управления про-
дуктами, контроля затрат и других факто-
ров успеха в работе  
Компетенции: профессиональные 

2.Блок дисциплин личностного развития и формирования лидерских качеств 
Компоненты по выбору (КВ)

Модуль:  Управление человеческим капиталом 
1 Стратегия 

развития 
международ-
ной карьеры 

5 Управ-
ление 

проекта-
ми  

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает стратегии управления между-
народной карьерой и развития глобального 
мышления, анализируя глобальные рынки 
труда, культурные компетенции и разнооб-
разие на рабочем месте.  
Ожидаемые результаты: 
Знания: составляющие карьерного разви-
тия, основы международного трудоустрой-
ства, вопросы по формированию междуна-
родного карьерного трека. 
Умения: анализировать глобальные рынки 
труда, культурные компетенции и разнооб-
разие на рабочем месте, применять профес-
сиональную культуру найма 
Навыки: развить навыки личного брен-
динга, создания сетей и межкультурной 
коммуникации, чтобы сориентироваться в 
возможностях международной карьеры и 
повысить трудоспособность в глобальном 
мире  
Компетенции: специальные 
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1 Управление 
здоровьем и 

благополучи-
ем 

5 Люди и 
органи-
зация 

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает практику продвижения здоро-
вья и благополучия в организационной сре-
де, анализируя стратегии разработки и реа-
лизации программ оздоровления, управле-
ния охраной труда и безопасностью, а также 
содействия благополучию сотрудников.  
Ожидаемые результаты: 
Знания: теоретических вопросов практики 
продвижения здоровья и благополучия в ор-
ганизационной среде, современные практи-
ческих  
аспекты укрепления здоровья и благополу-
чия на рабочем месте 
Умения: анализировать стратегии разработ-
ки и реализации программ оздоровления, 
управления охраной труда и безопасностью, 
а также содействия благополучию сотрудни-
ков, оценивать эффективности программ 
укрепления здоровья на рабочем месте 
Навыки: развить навыки создания культу-
ры здоровья и благополучия сотрудников 
на рабочем месте, применения комплексной 
стратегия внедрения корпоративных про-
грамм укрепления здоровья на рабочем ме-
сте  
Компетенции: специальные 
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ПЕРЕЧЕНЬ 

курсов по выбору  

образовательной программы: 7M04118 Деловое администрирование (EMBA) 

 
Срок обучения: 1 год 
Форма обучения: очное                                                                                          Год поступления 2024 

  

п/п Наименование дисциплины Код дисциплины 
Кол-во креди-

тов 
Семестр 

1.Блок дисциплин по формированию профессиональных компетенций  
(компонент по выбору)

1 

Компонент по выбору 1   

5 1 Управление проектами UP 5204 

Стратегическое бюджетирование SB5204 

2 

Компонент по выбору 2   

5 1 Люди и организация LO 5205 

Учет для принимающих решения UPR5205 

3 

Компонент по выбору 3   

5 2 
Реинжиниринг бизнес-процессов RBP 5206 

Управление брендом UB 5206 

2.Блок дисциплин личностного развития и формирования лидерских качеств  
(компонент по выбору) 

1 

Компонент по выбору 1   

5 2 
Стратегия развития международной 
карьеры SRMK 5302 

Управление здоровьем и благополу-
чием 

UZB 5302 

 


