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1 . Жалпы ережелер

"6В04119мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  білім  беруә қ
ба дарламасы  (ББ)  Р  Білім  ж не  ылым  министрлігіні  б йры ыменғ Қ ә ғ ң ұ ғ
бекітілген  Жо ары  білімні  мемлекеттік  жалпы а  міндетті  стандартынығ ң ғ ң
талаптарына  с йкес  жасал ан.  Кредиттік  о ыту  ж йесі  бойынша  о уә ғ қ ү қ
процесін  йымдастыру  а идаларымен,  МО  рылымы  26-нысан  (МР.ұ қ ғ құ
01.02/2018).

ББ б кіл о у кезе іне арнал ан д йекті  о у курстарыны  жиынты ыү қ ң ғ ә қ ң ғ
ретінде зірленді  ж не "6в04119мемлекеттік  ж не жергілікті  бас ару"білімә ә ә қ
беру ба дарламасы бойынша бизнес ж не бас ару бакалавры д режесін беруғ ә қ ә
шін ажетті зыреттерді игеруге ба ыттал ан.ү қ құ ғ ғ

Кадрларды  даярлау  аза стан  Республикасы  Білім  ж не  ылымҚ қ ә ғ
министрлігіні  Білім  ж не  ылым  саласында ы  сапаны  амтамасыз  етуң ә ғ ғ қ
комитеті  РММ берген 2021 жыл ы 17.09.  №kz04lАА00032042 сериясынығ ң
мемлекеттік лицензиясы негізінде ж зеге асырыладыү

"6В04119  Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  білім  беруә қ
ба дарламасы  бойынша  дайынды  "AlikhanBokeikhanUniversity"миссиясығ қ
мен  ішкі  регламенттеуші  жаттамасына  с йкес  Р  Б М  нормативтік-құ ә Қ Ғ

ы ты  жаттарыны  негізінде ж зеге асырылады.құқ қ қ құ ң ү
2019  жылы  білім  беру  ба дарламасы  Р  Білім  ж не  ылымғ Қ ә ғ

министрлігіні  Жо ары білім беруді  бас аруды  біры ай ж йесіні  білімң ғ қ ң ңғ ү ң
беру ба дарламаларыны  тізіліміне енгізілді.ғ ң

2020 жылы "мемлекеттік ж не жергілікті бас ару" ББ 6В04119 т уелсізә қ ә
аккредиттеу  ж не  білім  беру  сапасын  сараптау  агенттігіндеә
мамандандырыл ан  аккредиттеуден  тті  ( олданылу  мерзімі  30.05.19  -ғ ө қ
29.05.2024 ж.дейін № he-sa 000121 аккредиттеу туралы ку лікті  н мірі).ә ң ө

Білім  беру  ба дарламасыны  ма сатына  жетуді  сандығ ң қ ң қ
к рсеткіштеріні  бірі  оны  рт рлі  рейтингтерде  саралау  болып  табылады.ө ң ә ү
М селен,  2018  жылы  білім  берудегі  сапаны  амтамасыз  ету  ж ніндегіә қ ө
Т уелсіз  агенттікті  рейтингі  бойынша  6в04119  "Мемлекеттік  ж неә ң ә
жергілікті бас ару" 19 ЖОО арасында 16 орын.қ

2020  жыл ы  саралау  н тижелері  бойынша  "Атамекен"  аза станғ ә Қ қ
Республикасыны  лтты  К сіпкерлер  Палатасы  6В04119  "Мемлекеттікң Ұ қ ә
ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  н тижелері  бойынша  елімізді  16  ЖООә қ ә ң
арасында 12-орын а ие болды.ғ

2021  жыл ы  саралау  н тижелері  бойынша  "Атамекен"  аза станғ ә Қ қ
Республикасыны  лтты  К сіпкерлер  Палатасы  6В04119  "Мемлекеттікң Ұ қ ә
ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  н тижелері  бойынша  елімізді  39  ЖООә қ ә ң
арасында 25-ші орын а ие болды.ғ



Білім беру ба дарламасын дамыту жоспарыны  ма саты: мемлекеттікғ ң қ
ж не  жергілікті  бас ару  ж йесінде  йымдастырушылы -бас арушылы ,ә қ ү ұ қ қ қ
экономикалы , леуметтік-психологиялы  даярлы  білімі бар Бакалаврлардық ә қ қ
даярлау;  бизнес  ж не  бас ару  саласында  йымдарды  шаруашылыә қ ұ ң қ

ызметінде  ж не  рт рлі  меншік  нысанында ы  компаниялардақ ә ә ү ғ
бас арушылы  шешімдер абылдау а абілетті.қ қ қ ғ қ
      Ма сат а с йене отырып, білім беру ба дарламасы компентенттік т сілқ қ ү ғ ә
ше берінде  студенттерге  ба ыттал ан  о ыту  технологияларын  ескерең ғ ғ қ
отырып  зірленді.  Білім  беру  ба дарламасын  алыптастыру  шін  сырт ыә ғ қ ү қ
ж не ішкі  стейкхолдерлер,  леуметтік  серіктестер  ж не рт рлі  де гейдегіә ә ә ә ү ң
білім алушылар, университетті  жетекші алымдары ж не бас а да м дделің ғ ә қ ү
т л алар тартылды.ұ ғ
Білім беру ба дарламасын зірлеушілер:ғ ә

"Бизнес  ж не  бас ару"  бейіндік  кафедрасыны  ме герушісі  PhDә қ ң ң
докторы  Айым лов  Р.  А.,  кафедраны  жетекші  алымдары  менқұ ң ғ
о ытушылары Алимбетов У. с. э. . д., профессор, Игнатьева О. в. Э. . к., а ақ ғ ғ ғ
о ытушы,  Турдиева  з.  м.  доктор  PhD,  а а  о ытушы,  ЖОО  леуметтікқ ғ қ ә
серіктестері Слямов А. Т. "EurasiaTradeCo" ЖШС кілі, Утовлинова А. "Банкө
ЦентрКредит" А  Ф кілі,  студенттер контингентіні  кілдері - " аржы"Қ Қ ө ң ө қ
ББ студенті  Н.  Колбина,  "Экономка"ББ докторанты М.  С.  Искакова,  Е.  .Ғ

білхан. Т ркістан облысы"Polystar Construktion"ЖШС.Ә ү

2. А ымда ы  жа дайды  ж не  е бек  нары ы  мен  білім  беруғ ғ ғ ә ң ғ
ызметтеріні  даму тенденциясын талдауқ ң

Білім беру ызметі.қ
Білім беру ба дарламасыны  білім алушылары д ріс саба тарында да,ғ ң ә қ

практикалы  саба тарда да теориялы  білім мен практикалы  да дылардық қ қ қ ғ
игеруге  м мкіндік  алады.  Ол  шін  "6в04119мемлекеттік  ж не  жергіліктіү ү ә
бас ару"  ББ  заманауи  техникалы  о ыту  ралдарымен  жабды тал анқ қ қ құ қ ғ
аудиториялы  ор а  ие;  заманауи  жабды тармен  жабды тал анқ қ ғ қ қ ғ
мамандандырыл ан о у кабинеттері (бас ару шешімдеріні , экономика ж неғ қ қ ң ә
бас аруды  мамандандырыл ан  кабинеті).  Пайдаланылатын  жалпы  о уқ ң ғ қ
ала ы нормативтік  к рсеткіштерге,  санитарлы  ж не  ртке  арсы  ызметң ө қ ә ө қ қ
нормаларына с йкес келеді.ә

Саба тарда  о ытуды  инновациялы  ж не  интерактивті  т рлеріқ қ ң қ ә ү
ке інен  олданылады,  студенттерді  білім  беру  ба дарламасы  бойыншаң қ ң ғ
ылыми-зерттеу  ж мыстарына  ж не  шы армашылы  конкурстар ағ ұ ә ғ қ ғ
атысуына  ол  жеткізіледі.  Д рістер  о у а  ж не  семинарлар  ткізугеқ қ ә қ ғ ә ө

практикалы  ызметкерлер  мен  шетелдік  білікті  лекторлар  ша ырылады.қ қ қ
"Экономикалы  талдау негіздері" п ні бойынша д ріс о у а "EurasiaTradeCo"қ ә ә қ ғ
ЖШС йымыны  бас маманы А. Т. Слямов ша ырылды.ұ ң қ
       Жыл сайын леуметтік серіктестер мен леуетті ж мыс берушілер білімә ә ұ
беру  ба дарламаларыны  мазм нына  ж не  элективті  п ндер  каталогынағ ң ұ ә ә
т ра ты негізде рецензия ж ргізеді.ұ қ ү



           Білім  алушылар негізгі  major  білім  беру  ба дарламасын  игеруғ
ше берінде университет білім алушыларына арнал ан Minor ба дарламаларың ғ ғ
бойынша осымша зыреттер алу а м мкіндік алады;қ құ ғ ү
       К шті жа тары:ү қ
- о ытуды  инновациялы  метолдарын т ра ты негізде пайдалану;қ ң қ ұ қ
-  к сіпорындар,  йымдар,  мекемелер  ызметкерлерін  д ріс  о у а  ж неә ұ қ ә қ ғ ә
практикалы  тапсырмалар ткізуге тарту;қ ө
-  дуальды  о ыту  ж йесіні  элементтерін  пайдалана  отырып,  т жірибегеқ ү ң ә
ба дарлан ан о ытуды дамыту.ғ ғ қ
- білім беру ба дарламасы т лектеріні  е бек нары ында ір де гейінде де,ғ ү ң ң ғ өң ң
республикалы  де гейде де с раныс а ие болуы;қ ң ұ қ
-  бірлескен  ба дарламалар  бойынша  шетелдік  серіктес  жо ары  о уғ ғ қ
орындарында о уды жал астыру м мкіндігі;қ ғ ү
- р т рлі де гейдегі талантты жастарды олдауды  ке  м мкіндіктері.ә ү ң қ ң ң ү
-жалпы  орта  білім  беретін  ж не  орта  к сіптік  мекемелерді  о ушыларынә ә ң қ
университетте  йымдастырыл ан  т рлі  ЖОО  іс-шараларына,  білімұ ғ ү
алушыларда  softskills  ж не  WorldSkills  да дыларын  йрету  бойыншаә ғ ү
студиялар а тарту;ғ

Сонымен атар,  "мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  бойыншақ ә қ
білім беру ызметін стратегиялы  дамыту шін бір атар м селелерді шешуқ қ ү қ ә

ажет:қ
- білім беру ба дарламасына шетелдік студенттерді тарта отырып;ғ
- ПО -ны  шет тілдерін ме геру де гейіні  лсіздігі;Қ ң ң ң ң ә
- жа а о у кабинеттерін ашу, оны  ішінде леуметтік серіктестер менң қ ң ә

бас а да стейкхолдерлерді тарту.қ
ылыми-зерттеу ызметі.Ғ қ
ылыми-зерттеу  ж мысы:  ЖОО  ж не  оны  ылыми- рылымдыҒ ұ ә ң ғ құ қ

б лімшелері  ж зеге  асыратын  ылыми-зерттеу  жобаларын  іске  асыруда;ө ү ғ
ЖОО абыр асында белгілі алымдар мен практикалы  ызметкерлерді, жасқ ғ ғ қ қ
алымдарды,  білім  алушыларды  жинайтын  ылыми-практикалы  іс-ғ ғ қ

шараларды  йымдастыру  мен  ткізуде;  жариялан ан  ылыми  е бектерде,ұ ө ғ ғ ң
конференциялар мен д гелек стелдерді  н тижелерінде к рініс табады.өң ү ң ә ө

"Бизнес  ж не  бас ару"  кафедрасында  экономикалы  зерттеулердіә қ қ ң
ылыми орталы ы ж мыс істейді (жетекшісі-А. А. Аманбаевағ ғ ұ

"Бизнес  ж не  бас ару"  кафедрасыны  профессорлы -о ытушылыә қ ң қ қ қ
рамы  жеке  жетілдіру  шін  де,  мансапты  су  шін  де  ажетті  білім,құ ү қ ө ү қ

Да дылар  мен  зыреттерді  алыптастырады.  Мысалы,  2018  жылы  а ағ құ қ ғ
о ытушылар а Э. . к. М. Б. Молдажанов а ж не Э. . к. е. п. Шустова а шетқ ғ ғ қ ә ғ ғ
мемлекеттер  берген  дипломдарды  тану  т ртібімен  с йкесінше  6D050600-ә ә
Экономика  ж не  6d050900- аржы  маманды ы  бойынша  PhD  философияә Қ ғ
докторы д режелері берілді.ә

Кафедраны  ПО  атарынан  р.  ш.Тахтаева  КазГЮИУң Қ қ
докторантурасында, Л. М. Шаяхметова, М. Б. Толысбаева, Д. О. алдыбаеваҚ
Л. Н. Гумилев атында ы Е У докторантурасында о иды.ғ Ұ қ

Білім алушыларды  ылыми ж мысы о у процесін жал астыру ж нең ғ ұ қ ғ ә



тере дету  болып  табылады  ж не  тікелей  кафедрада,  студенттік  ылыми-ң ә ғ
техникалы  бірлестіктерде  ( ылыми  йірмелер,  орталы тар  ж не  т.б.)қ ғ ү қ ә
йымдастырылады.  "6в04119мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББұ ә қ
ылыми  инфра рылыммен  амтамасыз  етілген,  кафедра  ше берінде  шғ құ қ ң ү
ылыми  йірме,  оны  ішінде  санды  рамы  жыл  сайын  30-дан  астамғ ү ң қ құ

студенті бар "жас бас арушы" йірмесі ж мыс істейді.қ ү ұ
йірмелер  білім  алушыларды  м дделерін,  жеке  абілеттері  менҮ ң ү қ

бейімділігін  ескере  отырып,  жасал ан  отырыс  кестесіне  с йкес  ткізіледі.ғ ә ө
ХКК ызметіні  негізгі  ма саты мамандарды алыптастыру шін олайлық ң қ қ ү қ
жа дайлар жасау ж не дамыту болып табыладығ ә

студенттерді  ылыми-зерттеу ызметін к шейту, оларды  жо ары о уң ғ қ ү ң ғ қ
орныны  факультеттері  мен  кафедралары ж ргізетін  ылыми зерттеулергең ү ғ

атысуы;қ
р студентті  з ы ын ж зеге асыру м мкіндігін амтамасыз етуә ң ө құқ ғ ү ү қ

т л аны  шы армашылы  дамуы оны  абілеттеріне с йкес.ұ ғ ң ғ қ ң қ ә
йірме  ж мысыны  орытындысы  студенттік  ылыми-практикалыҮ ұ ң қ ғ қ

конференциялар а  белсенді  атысу  болып  табылады,  оны  н тижелеріғ қ ң ә
бойынша атысушылар ж лделі орындар а ие болады.қ ү ғ

Білім алушыларды ылыми-зерттеу ызметіне тарту нысандары білімғ қ
алушыларды  ЗЖ жобаларын орындау а атысуы т рінде к рсетіледі.ң Ғ ғ қ ү ө

Жыл сайын "Бизнес-инкубатор" базасында жастар арасында "Кузбасс
мемлекеттік  техникалы  университетімен  бірлесіп  йымдастырыл анқ ұ ғ
жобалау ызметі ше берінде тиімді команда алыптастыру" атты ау ымдық ң қ қ
конкурс ткізіледі. Т. ф. Горбачева (Кемерово ., РФ).ө қ

ПО -ны  ылыми-зерттеу  ызметіндегі  белсенділігі  к нтізбелік  жылҚ ң ғ қ ү
ішінде ЗЖ ткізу туралы н тижелерде к рсетіледі. "Бизнес ж не бас ару"Ғ ө ә ө ә қ
кафедрасы  зерттеуді  екі  бастамашыл  та ырыбы  бойынша  зерттеулерң қ
ж ргізеді:ү

-Адам  леуетін  дамыту  факторы  ретінде  леуметтік-экономикалыә ә қ
суді  т ра тылы ын амтамасыз ету (0119РКИ0170) ылыми жетекші PhDө ң ұ қ ғ қ ғ

докторы А. А. Аманбаева.;
- аза стан Республикасыны  аржы ж йесіні  азіргі жа дайы ж неҚ қ ң қ ү ң қ ғ ә

даму  м селелері  (0119РКИ0178)  ылыми  жетекшісі  PhD  докторы  З.  М.ә ғ
Турдиева

- Р ТИ лтты  орталы ында кафедраны  ылыми зерттеу та ырыбыҚ Ғ ұ қ ғ ң ғ қ
жа артылды  ж не  тіркелді:  инновациялы  даму  ірді  инвестициялың ә қ өң ң қ
тартымдылы ын  арттыру  ралы  ретінде  (Семей  іріні  мысалында),ғ құ өң ң
ылыми жетекші PhD докторы З.М. Турдиева (0122РКИ0250).ғ

Тек 2019 жылы "Бизнес ж не бас ару" кафедрасы жалпы к лемі 100,81ә қ ө
п. л. 71 ылыми ж мыс сынды.ғ ұ ұ

2015-2020 жылдар кезе інде кафедра ПО  13 монография, 25 о у ж нең Қ қ ә
о у- дістемелік  рал,  Р  Б М  Б СБК  сын ан  журналдарда  42  ма ала,қ ә құ Қ Ғ Ғ ұ ғ қ
халы аралы  рейтингтік журналдарда 33 ма ала жариялады.қ қ қ

"Бизнес ж не бас ару" кафедрасында ылыми зерттеулерге 4 авторлыә қ ғ қ
ку лік алынды.ә



ЗЖ енгізу актілері туралы м ліметтер.Ғ ә
4:  2022  жыл ы  6  желто санда ы  №30862  "Екінші  де гейдегіғ қ ғ ң

банктердегі  т уекелдерді  бас ару"  монографиясына  ку лік  (з.  м.ә қ ә
Турдиева), "Бизнес ж не активтер нды ба алау" о у ралына ку лікә құ ғ қ құ ә
№ 28843, 2022 жыл ы 16 ырк йектегі, "активтер мен бизнесті  нынғ қ ү ң құ
ба алау" о у ралына ку лік № 29962, 2022 жыл ы 3 арашада ы №ғ қ құ ә ғ қ ғ
29942 "Бухгалтерлік есеп теориясы" о у ралына ку лік, 2022 жыл ық құ ә ғ
3 арашада ы (А. З. Н рпейісова)қ ғ ұ

ылыми  зерттеулерді  сапасын  арттыруды ,  ылыми  ызметҒ ң ң ғ қ
н тижелерін  коммерцияландыру  м мкіндіктерін  іздеу  бойыншаә ү
ж мыстарды  ж ргізуді ,  ПО  мен  білім  алушыларды  ылымиұ ү ң Қ ң ғ
белсенділігін  арттыруды  о  динамикасымен  келесі  с ттер  зектің ң ә ө
болып ала берді:қ

- ылыми  та ылымдамадан  ткен  о ытушыларды  лесінғ ғ ө қ ң ү
т мендету,  алыс  ж не  жа ын  шетелдерді  ылыми-зерттеуө ә қ ң ғ
орталы тарында, к сіпорындарда біліктілігін арттыруқ ә

-  Республикалы  студенттік  п ндік  олимпиадалар  мен  С ЗЖқ ә Ғ
конкурстарына нашар атысу;қ

-  ылым,  білім  ж не  ндіріс  арасында ы  байланыстығ ә ө ғ ң
жеткіліксіздігі, зерттеу н тижелерін ндіріске енгізуді  т мен де гейі,ә ө ң ө ң
экономиканы  на ты  секторын  йымдастыруды  практикалың қ ұ ң қ

ызметі;қ
-  ылыми  зерттеулер  н тижелілігіні  ж не  алымдар  менғ ә ң ә ғ

университетті  д йекс здігіні  жеткіліксіз де гейі.ң ә ө ң ң
Т рбие ж не о амды  ызмет.ә ә қ ғ қ қ

Мемлекет пен ЖОО-ны  басым міндеті білім алушыларды  зияткерлік,ң ң
рухани-адамгершілік ж не дене дамуы шін жа дай жасау болып табылады.ә ү ғ
       Білім алушыларды  шы армашылы  ызметіне жа дай жасау шін, атапң ғ қ қ ғ ү
айт анда,  студенттік  зін- зі  бас аруды ке ейту негізінде  шы армашылық ө ө қ ң ғ қ
бастамаларды жандандыру,  білім  алушыларды  зін- зі  іске  асыруы ж нең ө ө ә
зін- зі дамыту ж не оларды университет міріні  барлы  салаларына тартуө ө ә ө ң қ
шін университетте студенттік йымдар ж мыс істейді: "Enactus" командасы,ү ұ ұ

" ркер" шы армашылы  тобы, "Жас Отан" жастар анаты, " білім алушыларҮ ғ қ қ
Альянсы",  "Жас  За герлер  Достасты ы  " о амды  оры,"  КВН  Ода ы","ң ғ қ ғ қ қ ғ
Эверест  "пікірсайыс  клубы,"  А  ниет  " айырымдылы  йымы,"Бизнес-қ қ қ ұ
инкубатор". Онда "6в04119 Мемлекеттік ж не жергілікті бас ару" ББ білімә қ
алушылары белсенді тартылады.
       Білім алушыларды  шы армашылы  ызметке атысу де гейін ба алауң ғ қ қ қ ң ғ
т рбие ж мысын йымдастыруды  тиімділігін ба алауды  басым к рсеткішіә ұ ұ ң ғ ң ө
болып табылады. атысуды  негізгі к рсеткіші "6в04119 Мемлекеттік ж неҚ ң ө ә
жергілікті бас ару"ББ бойынша т рбие ызметін йымдастыру а тартыл анқ ә қ ұ ғ ғ
білім алушыларды  суі болып табылады.ң ө
        атысу де гейін ба алау ж йесі факультеттерді  мониторингі мен есепҚ ң ғ ү ң
беру  тетіктеріне  негізделген.  Орындауды  негізгі  к рсеткіштері:  алалы ,ң ө қ қ
облысты , республикалы  ж не халы аралы  конкурстарды , жарыстарды ,қ қ ә қ қ ң ң



фестивальдерді  атысушылары  болып  табылатын  білім  алушылардың қ ң
жетістіктері туралы м ліметтер; білім алушыларды жастар комит ж ніндегіә ө
комитетті  ж мысына  тарту  туралы  м ліметтер  болып  табылады.  атысуң ұ ә Қ
де гейіні  мониторингі  р  жартыжылды  ая тал аннан  кейін  ж зегең ң ә қ қ ғ ү
асырылады ж не т пкілікті есеп р о у жылы ая тал аннан кейін ЖОО-ныә ү ә қ қ ғ ң
т рбие б ліміне сынылады. Сонымен, білім алушыларды  шы армашылыә ө ұ ң ғ қ
ж не т л алы  дамуы саласында ы іс  –  шараларды іске  асыру а  белсендіә ұ ғ қ ғ ғ

атысатын атысу к рсеткіштеріні  мысалы: 2018 жылы - 80%, 2019 жылы-қ қ ө ң
85%. 2020 жылы пандемия а байланысты атысушылар саны азайып, 68%ғ қ

рады.құ
       Университетте білім алушыларды  т рбие ж мысын ж ргізу шін жылң ә ұ ү ү
сайын ы бюджетті бекітуде к рсетілген ынталандыру ж йесі ж мыс істейді.ғ ө ү ұ
       Біра  сонымен бірге кейбір м селелер одан рі жетілдіруді талап етеді:қ ә ә
- ірлік, республикалы  студенттік конкурстар мен спортты  іс-шаралар аөң қ қ ғ
нашар атысу;қ
- шектеу шараларымен байланысты жастар йымдары мен шы армашылыұ ғ қ
бірлестіктерде ж мыс істейтін студенттерді  лесін т мендету;ұ ң ү ө
-  алалы ,  облысты ,  республикалы  ж не  халы аралы  шы армашылық қ қ қ ә қ қ ғ қ
конкурстар а атысатын студенттер санын ыс арту.ғ қ қ қ
        Халы аралы  ызмет.қ қ қ
       Alikhan bokeikhan University кафедрасы мен Халы аралы  б лімініқ қ ө ң
ылыми зерттеулер  саласында ы  халы аралы  ынтыма тасты  н тижелеріғ ғ қ қ қ қ ә
ріптес  жо ары  о у  орындарымен  ол  ойыл ан  бас а  білім  беруә ғ қ қ қ ғ қ
йымдарымен ынтыма тасты  туралы келісімдерде к рсетілген.ұ қ қ ө

        Бизнес пен бас арма дайындау ба ыты бойынша ынтыма тасты  туралық ғ қ қ
27-ден астам шарт а ол ойылды, оларды  тізімі университет сайтында дақ қ қ ң
сыныл ан.ұ ғ

         Сонымен  атар,  2019  жылы  жа ын  ж не  алыс  шетелқ қ ә
университеттерімен бірлескен ылыми зерттеулер ж ргізу туралы ш шарт ағ ү ү қ

ол ойылды:қ қ
         - Варна менеджмент университеті (Варна,  Болгария) 28.03.2019 ж.
"электронды  банктік  ызметтерді  дамытуды  интеграциялан ан  моделінқ қ ң ғ
зірлеу" та ырыбында,  жоба жетекшісі  -  профессор Благоев Веселин,  PhDә қ

кафедрасыны  орындаушысы Е. П. Шустова.;ң
          - Ресей Жа а университеті (РосНОУ, М скеу ., Ресей Федерациясы)ң ә қ
01.10.2019  ж.  "innovative  development  oftheregional  economy  ( ірлікөң
экономиканы  инновациялы  дамуы)" та ырыбында, жетекшісі э. . д., РЭУң қ қ ғ
профессоры. Плеханова-Морозов Михаил Анатольевич, PhD кафедрасының
орындаушысы М. Б. Молдажанов;
        -  ыр ыз-Ресей  Славян  Университеті  (І М,  Бішкек  .,  ыр ызҚ ғ Қ қ Қ ғ
Республикасы)  01.10.2019  ж.  "ЕАЭО  ке істігіндегі  е бек  саласының ң ң
болаша ы"  та ырыбында,  жетекшісі  э.  .  д.,  профессор  Бровко  Натальяғ қ ғ
Анатольевна,  PhD  кафедрасыны  орындаушылары  з.  м.  Турдиева,ң
PhDМолдажанов М. Б., PhDАманбаева А. А., PhD аимкулов р. а., а сонымен

атар 6М050600-Экономика маманды ыны  магистранты Омарбаева А. К.қ ғ ң



          Жо арыда атал ан шарттар бойынша зерттеулер ж ргізуді  ыс ағ ғ ү ң қ қ
мерзіміне  арамастан,  орындаушылар  елеулі  н тижелер  алды.  Мысалы,қ ә
Росноумен  келісім  бойынша  "Innovativedevelopmentoftheregionaleconomy"
бірлескен  жымды  монографиясы  шы арылды.  Б л  монография  Scienceұ қ ғ ұ
Index-те ( ЭБ) орналастырылды https://elibrary.ru/) еркін ол жетімді.Ұ қ
           Сонымен атар, Варна менеджмент университетімен келісім бойыншақ
орындаушылар Scopus базасына кіретін журналда ылыми ма ала шы ардығ қ ғ
(Благоев в., Шустова Е. П.).
        Осы салада ы жетістіктерге арамастан, кейбір м селелер з шешімінғ қ ә ө
табуды талап етеді, атап айт анда:қ
      - академиялы  т ырлы ты ж зеге асыру шін ББ, сондай-а  ПО  білімқ ұ қ қ ү ү қ Қ
алушыларыны  шет тілін жетік білмеуі;ң
        - білім алушыларды  академиялы  т ырлы  ба дарламаларын дамытуң қ ұ қ қ ғ
шін жеткіліксіз аржыландыру.ү қ

       - ПО -ны  тілдік зыреттілікті жа сарту а у ждемесіні  т мендігі.Қ ң құ қ ғ ә ң ө
        - ББ ше берінде о удан ту шін шетелдік студенттерді тартуды  т менң қ ө ү ң ө
лесі;ү

Білім беру ба дарламасын ресурсты  амтамасыз ету.ғ қ қ
ОП-ны  айырмашылы ы  мен  бірегейлігі- азіргі  заман ы  талаптар аң ғ қ ғ ғ

с йкес  келетін  жа сы  материалды -техникалы  база  бар.  Б лә қ қ қ ұ
мамандандырыл ан кабинеттер мен зертханаларды  болуы.ғ ң

Барлы  имараттар д ріс  залдарыны  ажетті  санымен жабды тал ан,қ ғ ә ң қ қ ғ
оларды  к пшілігі  проекторлармен  ж не  интерактивті  та таларменң ө ә қ
жабды тал ан, б л о ытушылар а саба тарды сапалы ткізуге ке  м мкіндікқ ғ ұ қ ғ қ ө ң ү
береді.  Т жірибелік  ж не  семинарлы  саба тар  мамандандырыл анә ә қ қ ғ
кабинеттерде де теді. О у- ылыми зертханалар бар, оларды жара тандыруө қ ғ қ
жыл  сайын  айта  аралып,  жетілдіріліп  отырады.  Сонымен,  "6в04119қ қ
Мемлекеттік ж не жергілікті бас ару" ББ ше берінде о у процесін сапалыә қ ң қ

амтамасыз  ету  шін  №2  корпуста  322,  324,304,320  кабинеттеріқ ү
мультимедиялы  проекторлармен жабды тал ан.қ қ ғ

О ытуды  кредиттік  ж йесі  ше берінде  рекет  ете  отырып,  білімқ ң ү ң ә
алушылар а  білім  беру  ба дарламасыны  барлы  п ндерін  игеру  ж неғ ғ ң қ ә ә
оларды  МЖМБС талаптарына с йкес д реже алуы шін олайлы жа дайларң ә ә ү қ ғ
жасалды ж не  о у  процесін  ар ындату а  ж не  о у  процесі  мен  ылымиә қ қ қ ғ ә қ ғ
зерттеулер ж ргізуге ы пал ететін заманауи а паратты  - коммуникациялыү қ қ қ қ
базалары(университет  ААЖ,  Интернетке  ке  жола ты  олжетімділік,ң қ қ
электронды  кітапхана) бар.қ

"Бизнес  ж не  бас ару"  кафедрасыны  профессорлы -о ытушылыә қ ң қ қ қ
рамы  инновациялы  білім  беру  технологиялары  мен  заманауи  о ытуқұ қ қ

технологияларын олданады. Оларды  ішінде іскерлік ж не р лдік ойындар,қ ң ә ө
пікірталастар, ми а шабуыл дісі, ситуациялы  ойындар, бизнес-жобалардығ ә қ
зірлеу.  ББ бойынша білім беру процесінде осы технологияларды олдануә қ
шін  " аржы",  "Есеп  ж не  талдау",  "бас ару  шешімдері",  "экономикаү Қ ә қ

профессоры  Сайпитин  сметан лы  рманбаевты  мамандандырыл анҚұ ұ Құ ң ғ
кабинеті"сия ты мамандандырыл ан кабинеттер пайдаланылады.қ ғ



Негізгі  ндірістік процестерді (білім беру, ылыми, бас ару ж не т.б.)ө ғ қ ә
а паратты -техникалы  амтамасыз  ету  шін  университетте  рылымдық қ қ қ ү құ қ
б лімшелерде,  компьютерлік  сыныптарда,  зертханалар  мен  о уө қ
кабинеттерінде орналас ан компьютерлерді  жеткілікті паркі бар.қ ң

Ж мыс  берушілермен  ж не  леуметтік  серіктестермен  жыл  сайын ыұ ә ә ғ
кездесулерде  т жірибеде  олданылатын  рт рлі  ба дарламалы  німдердіә қ ә ү ғ қ ө
пайдалану  туралы  с ра тар  ойылады,  сонымен  атар  т лектер  здерініұ қ қ қ ү ө ң
сауалнамаларында  о у  процесінде  рт рлі  ба дарламалы  ралдардық ә ү ғ қ құ
пайдалану ажеттілігін к рсетті.қ ө

К шті жа тары:ү қ
- о у процесінде олданылатын жа сы материалды -техникалы  база;қ қ қ қ қ
-  ББ  бойынша  осымша  зыреттілікті  алыптастыру  шінқ құ қ ү

мамандандырыл ан кабинеттер мен зертханаларды  болуы;ғ ң
-  білім  беру  процесіне  ы пал  ететін  заманауи  а паратты -қ қ қ

коммуникациялы  базалар.қ
- Білім алушыларды  танымды  белсенділігіне ы пал ететін білім беруң қ қ

ба дарламасыны  о у п ндерін о ытуды  зіндік дістерін олдану.ғ ң қ ә қ ң ө ә қ
Біра  сонымен бірге о у процесін ндірісте олданылатындар а сасқ қ ө қ ғ ұқ

ба дарламалы  німдермен толы тыру ажет.ғ қ ө қ қ

3.  ББ  дамыту  жоспарыны  ба ыттары,  ма саты,  міндеттері,ң ғ қ
к тілетін н тижелері, нысаналы индикаторлары, іске асыру ж ніндегі іс-ү ә ө
шаралар

- ББ дамыту жоспарыны  стратегиялы  ба ыттары:ң қ ғ
Стратегиялы  ба ыт  1.  О у-білім  беру  ызметіні  сапасын  арттыру.қ ғ қ қ ң

Ба ыт  абылдан ан  " аза стан  Республикасыны  Білім  ж не  ылымдығ қ ғ Қ қ ң ә ғ
дамытуды  2020-2025  жылдар а  арнал ан  мемлекеттік  ба дарламасына"ң ғ ғ ғ
с йкес келеді.ә

Стратегиялы  ба ыт 2. ылыми-зерттеу ж не инновациялы  ызметтіқ ғ Ғ ә қ қ ң
сапасын  дамыту  ж не  арттыру.  Б л  ба ыт  " аза стан  Республикасыныә ұ ғ Қ қ ң
индустриялы -инновациялы  дамуыны  2019  жыл ы  1  тамызда ы  №  874қ қ ң ғ ғ
мемлекеттік ба дарламасыны " негізгі ма саттарын оз айды.ғ ң қ қ ғ

Стратегиялы  ба ыт  3.  Білім  алушыларды  т рбие  ж не  леуметтікқ ғ ң ә ә ә
ж мысын жа сарту.  Осы ба ыт бойынша а идаттар  мен негізгі  ережелерұ қ ғ қ ғ
"Рухани жа ыру" лтты  ба дарламасы – Болаша а ба дар аясында іскеңғ ұ қ ғ ққ ғ
асырылуда.

Стратегиялы  ба ыт 4. Халы аралы  ынтыма тасты ты ке ейту.қ ғ қ қ қ қ ң
"6В04119 Мемлекеттік ж не жергілікті бас ару" ББ даму жоспарыныә қ ң

ма саты  мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару  ж йесіндеқ ә қ ү
йымдастырушылы -бас арушылы ,  экономикалы ,  леуметтік-ұ қ қ қ қ ә

психологиялы  даярлы ты  ме герген;  бизнес  ж не  бас ару  саласындақ қ ң ә қ
йымдарды  шаруашылы  ызметінде  ж не  рт рлі  меншік  нысанында ыұ ң қ қ ә ә ү ғ

компанияларда  бас арушылы  шешімдер  абылдау а  абілеттіқ қ қ ғ қ
Бакалаврларды даярлау.



"Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  даму  жоспарын  іскеә қ
асыруды  негізгі міндеттері:ң

- азіргі е бек нары ыны  с раныстарына жауап беретін жо ары біліміҚ ң ғ ң ұ ғ
бар с раныс а ие кадрларды даярлау;ұ қ

-  т жірибеге  ба дарлан ан  о ытуды  амтамасыз  ету  ж не  т пкіліктіә ғ ғ қ қ ә ү
н тиже;ә

-зерттеу  н тижелерін  кейіннен  ылыми  басылымдарда  жариялайә ғ
отырып, білім алушыларды ылыми-зерттеу ызметіне тарту;ғ қ

- ылыми зерттеулерді экономика мен о амны  зекті ажеттіліктерінеҒ қ ғ ң ө қ
ба дарлау  ма сатында  ПО  жариялау  белсенділігін  арттыру,  ылымиғ қ Қ ғ
н тижелерді коммерцияландыру леуетін арттыру;ә ә

-  ірлік,  республикалы  ж не  халы аралы  ылыми  ж неөң қ ә қ қ ғ ә
шы армашылы  конкурстар а  атысатын  білім  алушыларды  лесінғ қ ғ қ ң ү
арттыру;

- о ытуды  цифрлы  технологиялары бойынша, тілдік зыреттер ж неқ ң қ құ ә
о ытуды  жа а дістері бойынша ПО  біліктілігін арттыру;қ ң ң ә Қ

-  серіктес  ЖОО-лармен  бірлескен  білім  беру  ба дарламаларынғ
дайындау;

-  ЖОО  мен  ірді  о амды  йымдарына  атысу  шін  білімөң ң қ ғ қ ұ қ ү
алушыларды тарту.

 «6В04119  Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас аруә қ » ББ  бойынша
к тілетін н тижелерү ә

-  Ішкі  ж не  сырт ы  стейкхолдерлерді  т лектерді  к сіби  даярлауә қ ң ү ә
сапасына ана аттануын арттыру;қ ғ

-  ірді  жетекші  к сіпорындары  мен  йымдарында  дуальды  о ытуөң ң ә ұ қ
ж йесіні  лесін (2 п нге дейін) л айту;ү ң ү ә ұ ғ

-  университетті  бітіргеннен  кейінгі  бірінші  жыл  ішінде  т лектердіү ң
кемінде 80% - успеш табысты ж мыс а орналастыру;ұ қ

-  Т рлі  ылыми  ж не  шы армашылы  іс-шаралар а  атысатынү ғ ә ғ қ ғ қ
студенттер  санын  "Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"ББ  бойыншаә қ
контингентті  жалпы саныны  60% - на дейін арттыру;ң ң

-  Рейтингтік  басылымдарда  (WebofScience  (ClarivateAnalytics)  ж неә
Scopus  (Elsevier)  платформаларында  а паратты  ресурстар  базасында)қ қ
"6в04119мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  ПО  жарияланымынә қ Қ
л айту;ұ ғ

-  тілдік  зыреттілікті  ж не  о ытуды  цифрлы  технологияларынқұ ә қ ң қ
арттыру курстарынан ткен ПО  лесін арттыру.ө Қ ү

-  азіргі  е бек  нары ында  білім  алушыларды  білім  беруқ ң ғ ң
ажеттіліктерін ана аттандыру шін білім беру ортасын ру;қ қ ғ ү құ

- білім алушыларды ЖОО-ны  о амды  міріне тартуды жандандыруң қ ғ қ ө
ж не к сіптік даярлы  де гейін арттыруә ә қ ң

6В04119 Мемлекеттік ж не жергілікті бас аруә қ  ше берінде нысаналың
индикаторлар ж не оларды іске асыру ж ніндегі іс-шараларә ө



Нысаналы
индикаторлар

бірлік

лшеуө
жоспарлы кезе дең

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6 7 8
Университеттің 
бакалавриат 
бағдарламасы 
бойынша 
оқыған, жоғары
оқу орнын 
бітіргеннен 
кейінгі бірінші 
жылы жұмысқа 
орналастырылғ
ан түлектердің 
үлесін ұлғайту

% 50 55 60 65 70 80

Сыртқы 
стейкхолдерле
рмен 
ынтымақтастық
туралы 
меморандумдар
шеңберіндегі 
дуальды 
бағдарламалар
дың саны

Саны - 1 1 1 2 2

ПОҚ рейтингтік
басылымдарда 
(Web of Science 
(ClarivateAnalyti
cs) және Scopus
(Elsevier), Jstore 
және т. б. 
платформалары
нда ақпараттық
ресурстар 
базасында)жар
ияланымдарын
ың өсуі

% 5 10 10 15 15 20

Күндізгі 
бөлімде білім 
алушылардың 
жалпы 
контингентінен 
ҒЗЖ-ға 
қатысатын 

% 30 30 40 40 50 60



білім 
алушыларды 
қамту 
(қашықтықтан 
оқытусыз)

ББ сәйкес жаңа
құзыреттіліктер
ді жетілдіру 
және игеру 
үшін сабақ 
жүргізудің 
цифрлық 
технологиялар
ы және 
оқытудың жаңа
әдістері 
бойынша 
біліктілікті 
арттыру 
курстарынан 
өткен ПОҚ 
үлесі.

% 20 40 50 60 70 100

Тілдік 
құзыреттілікті 
арттыру 
курстарынан 
өткен ПОҚ үлесі
(штаттық ПОҚ - 
дан);

% - 5 5 10 10 15

Серіктес ЖОО - 
мен бірлескен 
білім беру 
бағдарламалар
ының саны

Кол-во - - - 1 1 1

ЖОО мен 
өңірдің 
қоғамдық 
ұйымдарына 
қатысумен 
қамтылған 
білім 
алушылардың 
үлесі

% - 5 5 10 10 15

Нысаналы 
индикаторларға қол 
жеткізуге арналған іс-

2020 2021 2022 2023 2024 2025



шаралар

Білім алушылардың 
дуальды білім беру 
бағдарламаларын іске 
асыру

Х Х Х Х Х

ББ шеңберінде 
ынтымақтастық туралы 
келісімдер мен 
меморандумдар жасасу

Х Х Х Х Х Х

Университеттің ПОҚ 
жаңа білімді жетілдіру 
және игеру үшін жаңа 
цифрлық технологиялар 
бойынша біліктілікті 
арттыру курстарынан өту
үшін қаржы қаражатын 
бөлу

Х Х Х Х

Орындалатын ҒЗЖ-ға 
білім алушыларды тарту

Х Х Х Х Х Х

Ғалымдардың Қазақстан 
және шетел жоғары оқу 
орындарымен бірлескен 
ғылыми-зерттеу 
жобаларына қатысуы

Х Х Х Х Х

Тілдік құзыреттілікті 
игеру бойынша ПОҚ 
ынталандырудың 
материалдық базасын 
құру

- - Х Х Х Х

Бірлескен 
бағдарламалар бойынша 
шарттар мен 
меморандумдар жасасу

- Х Х Х Х Х

Білім алушылар мен жас 
кадрлардың ЖОО, қала 
және өңірдің түрлі іс-
шараларына қатысуы

Х Х Х Х Х

      
4. ББ дамыту жоспарын іске асыру тетіктері

        ББ дамыту жоспарын зірлеу т жырымдал ан на ты міндеттерді шешуә ұ ғ қ
ар ылы ойыл ан ма сат а  ол  жеткізуге  ба дарлан ан  іс-шараларды іскеқ қ ғ қ қ қ ғ ғ



асыру а  кешенді  т сілді  амтамасыз  етеді,  жоспарлы іс-шараларды толығ ә қ қ
к лемде орындау а ы пал етедіө ғ қ
      О у  жылыны  со ында  кафедра  отырыстарында  барлы  м дделіқ ң ң қ ү
тараптарды  атысуымен  "Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББң қ ә қ
мониторингі  ж ргізіледі,  ол  жеткізілген  н тижелер,  ББ  іске  асырудыү қ ә ң
н тижелілігі  мен  тиімділігі  тал ыланады.  Нысаналы  индикаторлар а  олә қ ғ қ
жеткізуді  талдау  кафедра  отырысында  жетекші  ПО ,  бас а  да  м дделіҚ қ ү
т л аларды  атысуымен аралады.ұ ғ ң қ қ
       Мониторинг  н тижелері  факультетті  сапа  ж ніндегі  академиялыә ң ө қ
Ке есіне тал ылау а шы арылады. Мониторинг н тижелерін талдау негізіндең қ ғ ғ ә
ББ дамыту жоспарына т зетулер енгізіледі, біра  жылына 2 реттен жиі емес.ү қ
     Даму  жоспарын  іске  асыру  мониторингі  ба ыттар  бойынша  дамуғ
к рсеткіштеріні  орындалуы  туралы  а паратты  талдау  ж не  жина тауө ң қ ә қ
ар ылы  ж зеге  асырылады.  Мониторинг  ж ргізу  орытындысы  бойыншақ ү ү қ
"6в04119  Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  басшылы ы  дамуә қ ғ
жоспарын іске асыру бойынша орытынды дайындайды.қ
      орытынды еркін нысанда жасалады факультет деканына жіберіледі ж неҚ ә
жалпы  университетті  даму  стратегиясын  ба алау  шін  стратегиялың ғ ү қ
к рсеткіштер  мен  н тижелер  ше берінде  факультетті  жылды  есебінө ә ң ң қ
жасау а негіз болып табылады.ғ

ББ дамыту жоспарын алыптастыру, мониторингілеу ж не іске асыруқ ә
процестері  ашы ты  пен  ашы ты  а идаттарына  негізделуге  тиіс.  ББқ қ қ қ қ ғ
дамыту жоспары университетті  ресми сайтында орналастырыл ан.ң ғ

5.  "6В04119  Мемлекеттік  ж не  жергілікті  бас ару"  ББ  іскеә қ
асыру процесінде туындайтын т уекелдерді бас аруә қ

М мкіндікті  атауы ү ң
т уекелә

Т уекелдерді бас ару бойынша ә қ
шаралар абылданба ан қ ғ
жа дайда ы тимал салдарларғ қ

Т уекелдерді бас ару ә қ
ж ніндегі іс-шараларө

1 2 3
Бейіндік пәндер 
бойынша 
мемлекеттік тілде 
оқу-әдістемелік 
әдебиеттер 
шығаруды 
төмендету

Түлектердің сапасының 
төмендеуі және білім 
алушылардың мемлекеттік 
тілде сіңірілуі мүмкін.

ОП курстарының 
мазмұнына сәйкес 
кафедраның ППС УМР  өз 
басылымдарын 
шығаруды ұлғайту және 
оларды сырттан сатып 
алу

ББ бойынша білім 
алушылар 
контингентін 
төмендету

Білім алушылар санын 
азайту, ППС штатын 
қысқарту

Білім алушыларға 
гранттар мен 
стипендиялар тарту 
негізінде білім 
алушылардың жаңа 
контингентін тарту 
мақсатында осы білім 
беру бағдарламасының 



тартымдылығы бойынша 
белсенді жұмыс жүргізу 
қажет

Саладағы жалақы 
деңгейі мен елдегі 
жалақының 
орташа деңгейі 
арасындағы 
сәйкессіздіктен 
туындаған Білім 
және ғылым 
жүйесінен 
кадрлардың кетуі

ППС ғылыми әлеуетін 
төмендету.

Гранттар мен басқа да 
қаржыландыру көздерін 
тарту негізінде 
магистратура және 
докторантура (PhD) 
арқылы ғылыми кадрлар 
даярлау.

ПОҚ-ның ғылыми 
жұмыстарды 
нөлдік емес 
дәйексөз индексі 
бар журналдарда 
жариялауға 
уәждемесі әлсіз

Оңтайландыру бойынша 
ғылыми жобалар мен бітіру 
жұмыстарына жетекшілік 
ету мүмкіндігі бар ППС 
үлесін төмендету

Оқу процесін өткізуге 
Екінші деңгейдегі 
банктердің жетекші 
менеджерлерін, 
ұйымдардың, ірі 
компаниялардың 
басшыларын және т. б. 
тарту.

Сыртқы 
академиялық 
ұтқырлықпен 
қамтылған білім 
алушылар үлесінің 
төмендеуі

ББ тартымдылығын 
төмендету, нысаналы 
индикаторларды игермеу

Мемлекеттік бюджеттен 
гранттық жобалар 
қаражаты есебінен 
қаражат іздеумен нөлдік 
емес импакт-факторы бар
шетелдік басылымдарда 
ПОҚ жариялау жоспарын 
жасау, ғылыми ізденістер
үшін стипендия алу 
(ЖОО-ның үздік 
оқытушысы),

Өңір 
кәсіпорындарынан 
ғылыми-зерттеу 
жұмыстарына 
тапсырыстардың 
жеткіліксіз көлемі

Университетте ғылыми-
зерттеу жұмыстарын 
коммерцияландыру деңгейін
төмендету

Серіктес  ЖОО-мен 
бірлескен білім беру 
бағдарламалары арқылы 
білім алушылар мен ПОҚ-
ның академиялық 
ұтқырлығын тұрақты 
негізде қамтамасыз ету.

5. ББ дамыту жоспарын аржылы  амтамасыз етуқ қ қ

"6В04119 Мемлекеттік ж не жергілікті бас ару" ББ-ны  2020-2025 жылдар аә қ ң ғ
арнал ан  даму  жоспарын  іске  асыруды  аржылы  амтамасыз  етуғ қ қ қ
университет  аражатынан,  сондай-а  мемлекеттік  ж не  бас а  дақ қ ә қ



аржыландыру  к здерінен  аражат  тарту  жолымен  ж зеге  асырылатынқ ө қ ү
болады.

К рделі ж не а ымда ы шы ындар болжанады.ү ә ғ ғ ғ


	Alikhan Bokeikhan University
	6В04119 Мемлекеттік және жергілікті басқару ББ-ның
	2020-2025 жылдарға арналған даму жоспары

